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Spravné Fizeni véci verejnych

Zé&kladnim predpokladem dosaZeni udrzitelného rozvoje je tzv. spravné fizeni véci vefejnych
(angl. "good governance". ObsaZeno je napf. v deklaraci OSN "UN Millennium Declaration” z
roku 2000, v dokumentech ze summitu OSN v Johannesburgu v roce 2002, v dokumentech
EU aj.).

Spravné fizeni je zaloZeno na otevienosti, zodpovédnosti a efektivnosti instituci a Ucasti
vefejnosti na rozhodovacich a dalSich procesech. Spravné fizeni - znamena transparentnost,
zodpoveédnost, bezuhonnost, vhodny management, efektivni a dostupné sluzby, zavazek k
partnerstvi a neustaly rozvoj instituci vefejné spravy. Pfijimané strategie by mély mit jasnou
spojitost s konkrétnimi aktivitami UFadd. Jinymi slovy: staty, regiony ¢i mésta, jejichZ politicka
a institucionalni sprava nevykazuje pét zakladnich rysa spravného Fizeni, nemohou
dosahnout udrzitelného rozvoje. Spravné fizeni ma pét zakladnich rysu:

e otevienost

» zapojeni vefejnosti do rozhodovani

« zodpovédnost

- efektivnost

» spojitost strategii a konkrétnich aktivit.

Jaké jsou p fedpoklady pro udrzitelny rozvoj spole  €enstvi/komunity (obce, regionu)?

Rozvoj spole€enstvi je proces nebo zplsob prace se spolecenstvim, ktery se zamérfuje na
vyuziti lidského potencialu a podporu demokratickych postupl. Je zaloZen na principech
solidarity a spole¢nych aktivitach, které se snazi €elit nerovnému postaveni a diskriminaci.
Cely rozvoj spolecenstvi usiluje néjakym zpusobem o pfesné vymezeni a popsani potieb
spole€enstvi a posléze uskute¢néni aktivit, jejichZ prostfednictvim se mohou lidé zapoijit do
¢innosti, které umozni tyto potfeby naplnit. Pfi naplfiovani individualnich i sociélnich potfeb
jsou pfitom respektovany limity, které ndm dava Zivotni prostiedi, a to z hlediska mistniho i
globélniho Zivotniho prostfedi.

Zohlednovani vSech aspektu rozvoje spolecenstvi (ekonomika, spole¢nost, Zivotni prostredi,
kultura atd.) vede k takovym rozhodnutim, kter& podpofi udrzitelny rozvoj spolecenstvi.

Rozvoj nemusi vZdy znamenat pouze zvySovani materialni drovné. UdrZitelny rozvoj vSak
také neznamend omezovat materiélni potfeby pod Unosnou hranici. Jde spiSe o hodnotovou
orientaci a s ni spojeny styl Zivota. V sou¢asném, tzv. vyspélém svété, je prosazovano
zaméfeni na materialni statky a nadmérnou spotfebu. S tim je svdzana nadmérna vyroba a
produkce znecisténi a odpadu.

Pokud tedy mluvime o rozvoji ve smyslu udrZitelnosti, je tfeba soustfedit se vice na rozvijeni
nasSich schopnosti, naSeho duSevniho i télesného potencialu, poznani sebe sama i okolniho
svéta a vytvareni zdravého a krasného prostfedi, nejen ve fyzickém smyslu, ale také ve
smyslu vztaht. Jde také o respektovani okoli, zivé i nezivé pfirody a pfirodnich zakonitosti,
Gctu k tomu, ¢eho dosahli a co vytvorili nasi pfedkove i zodpovédnost k nasim potomkdm.
Jde o celkovou zodpovédnost k sobé& samym i okoli. Cesta k udrzitelnému rozvoji znamené
také rozvijeni a naplfiovani socialnich potieb &lovéka - lasky, socialniho i rodinného zdzemi,
jistoty, spolecenského styku, pratelstvi, poznani, socialniho uznani i vlastniho rozvoje a
uplatnéni.

PFi tom vSem je vZdy potfeba mit na zfeteli provazanost véci v €ase i prostoru. NaSe aktivity



ovliviuji nejen nejbliz8i a vzdalengjsi okoli, ale mista zna¢né vzdalena od naSeho domova.
(Mluvime o globalnich souvislostech. Jak Ziji lidé v jinych &astech svéta? Podle zpravy OSN
chybélo v roce 2000 2,4 miliardam lidi nutné hygienické zazemi a 1,1 miliarda lidi neméla k

dispozici nezavadnou pitnou vodu. Tyto problémy si kazdoro¢né vyzadaji 2,2 milionu obéti.)

Jak pozname, Ze spole &enstvi / komunita (obec, region) sm éruje k udrzitelnému
rozvoji?

PFi planovani rozvoje i pfi feSeni problému jsou soucasné zohledriovany vSechny aspekty
problému (socialni, ekonomické, ekologické a dalsi). Pokud upfednostnime jeden ze
zminénych aspektd na Ukor druhych, jedna se o dlouhodobé neudrzitelné feSeni problému.
Udrzitelny rozvoj pak muzeme pfirovnat k mi¢ku balancujicimu na trojnozce.

Strategické planovani

Je stanoven smér rozvoje obce/regionu/statu (respektujici principy udrzitelnosti), jsou
vyty&eny dlouhodobé cile a stanoveny cesty k jejich dosazeni. Tyto cile by mély vychézet z
realnych potfeb mistnich lidi a moznosti zemi - k tomu je potfeba pribé&zné spolupracovat s
verejnosti, ptat se, jaké jsou predstavy lidi o budoucnosti obce/regionu. Tyto ndzory musi byt
porovnany s dlouhodobymi trendy vyvoje a potifebami udrZitelného rozvoje. Pokud je plan
vytvofen bez UCasti vefejnosti, tedy je-li vytvofen pouze odborniky a poté pfedlozen k
pfipominkovani vefejnosti, nelze oCekavat zajem lidi o jeho pfipominkovani ("stejné si
udélaji, co chté&ji") ani zajem o jeho realizaci ("vymysleli si to, tak at to takeé realizuji!"). Proto
je potfeba plany vytvéaret jiz z podkladd shromazdénych od verejnosti, pfipadné
zainteresovanych skupin, vefejnost prabé&zné informovat o tvorbé&, doplnéni, schvaleni i
realizaci planu. Plan by mél byt voditkem pro ty, jeZ o rozvoji obce/regionu rozhoduji bez
ohledu na jejich politickou pfislusnost. Spole€ny konsensus dava zaruku, Ze se jedna o
spolecné cile a nedovoli nebo umensi moznost osobnich preferenci aktivit, které nejsou v
souladu s dlouhodobymi zaméry rozvoje celého spole€enstvi. Je zde také uréita zaruka, ze
se zménou mistnich pfedstaviteli nebudou principy udrzitelného rozvoje opustény.

SoudrZnost (vzajemnost, solidarita)

Lidé pracuji spole¢né na zvladnuti spole¢nych problému a nalezeni zplsob( naplnéni jejich
individualnich i spole€enskych potfeb. Spole¢né prace, rozdéleni pfileZitosti ale také
zodpoveédnosti zvySuje kapacitu spole€enstvi i jednotlivcl, posiluje pocit sounalezitosti s
mistem i lidmi.

Uéast ve Fejnosti na rozhodovani

Lidé maji moznost zG€astnit se rozhodovani, projevit své potfeby a nazory, a to bez obavy z
postih(l nebo nezajmu. Jedna se o zapojeni co nejvétSiho poctu lidi (i za cenu zvySenych
nékladu na pocatku procesu), dosahovani konsensu a shody. Je to také respektovani
odliSnych nazord a vyjasfiovani pozic a zameérua raznych skupin i jednotlived. Zapojeni
verejnosti do rozhodovani vede k posileni pocitu sounalezitosti s obci, coz je velice dllezité
pro dal3i rozvoj obce. Obyvatelé se vice zajimaji o déni v obci, maji pocit, Ze se "néco déje",
patfi k tomuto mistu, jsou aktivnéjSi a svymi postoji a skutky vyznamnym zptsobem
podporuji dalsi vyvoj obce.

Hlas jednotlive G a skupin ma vyznam

Ujisténi jednotlivct a skupin, Ze jejich hlas méa né&jakou cenu a Ze mohou zménit véci, které
se jich dotykaji. Tento princip je velmi dilezity pro dlouhodobé udrzeni zajmu lidi podilet se
na fizeni obce/regionu/statu. Znamena to mit dopfedu jasné, co s nazory téch, které zapojuiji,
udélam; znamena to nevytvaret v lidech pfili§ velkad oCekavani, kterd nemohou byt naplnéna,
a prubézné je informovat o probihajicich ¢innostech. Pokud lidé neuvidi konkrétni zmény
provedené na zakladé jejich opodstatnénych prani a poZzadavku, nelze o¢ekavat, Ze si podrzi



davéru v moznosti ovlivnit dalSi vyvoj spolecenstvi.

Otevienost a transparentnost celého procesu
Prispiva k davére lidi v ty, ktefi proces vedou, a vétSi ochoté se zapoijit.

Rozvoj individualnich a skupinovych dovednosti, zna losti a posilovani sebed uavéry,
sdileni znalosti a vzd élavani

PFi setkavani i spole€né praci se navzajem obohacujeme svymi zkuSenostmi a znalostmi.
Vysledek je stejné dulezity jako proces, ve kterém se jeden od druhého navzajem ucéime.
Rozvoj ve vSech oborech je natolik rychly, Ze celoZivotni vzdélavani je nezbytnosti.

Rovnocenné postaveni

Boj proti diskriminaci a znevyhodnénému postaveni (dle pohlavi, ndbozenského vyznani,
socialniho postaveni, narodnosti atd.) ale sou¢asné rovnocenné postaveni pfi zodpoveédnosti
za rozvoj obce/regionu. Upfednosthovani jedné skupiny (skupin) nad druhymi je dlouhodobé
neudrzitelné. Je to zdroj konflikt( a probléma.

ZajiSt éni ochrany zivotniho prost  redi

Snaha vyloucit nebo omezit ¢innosti, které poskozuji Zivotni prostfedi. At chceme nebo ne,
Zivotni prostfedi nam déava limity pro naSe ¢innosti - Zijeme na omezeném prostoru s
omezenymi zdroji. Podle toho s nimi musime zachézet (pokud chceme zajistit dlouhodobé
udrzitelny rozvoj).

Pé¢&e o mistni zvlastnosti a jejich ochrana

Kulturni a spolec¢enska rozmanitost (diverzita) je stejné dulezita jako pfirodni. Mistni
zvlastnosti vznikaly celou dobu vyvoje Uzemi a jsou soucasti celosvétového bohatstvi.
Kromé toho na nich Ize postavit atraktivitu mista pro turisty - ti nehledaji v riznych zemich
stejné véci, ale pravé ty zvlastni, atraktivni.

Podpora preventivnich opat feni

"Gram prevence je lepSi nez kilo terapie”. Naklady na preventivni opatfeni jsou
nesrovnatelné nizsi nez naklady na feSeni problému - at' uz zdravotnich, ekologickych,
socialnich nebo ekonomickych. Jednim ze zé&kladnich principu udrzitelného rozvoje je
“princip pfedbézné opatrnosti". Vychazi z poznani, Ze naSe védomosti o fungovani planety
Zemé i vesmiru jsou stale jen zlomkem skute€nosti.

Zamezovani vzniku velkych rozdil a (tzv. equity - rozdily socialni, ekonomické aj.)
Chudoba a nerovnosti, v mistnim i globalnim méfitku, jsou ohroZujicim faktorem
udrzitelnosti.

Zajist éni efektivniho institucionalniho uspo  Fadani
Uplatnéni MA21 Setfi zdroje, které jsou vzdy omezené, zefektiviiuje praci, usnadnuje lidem
Zivot.

Spoluprace s ostatnimi obcemi a regiony

Prosazovani zaméru rozvoje je vzdy snazsi pro sdruzeni nez pro jednotlivé obce/regiony (i
staty). Spole¢ny postup pfinasi uspory zdroju, zvySuje kapacitu i moznosti (napf. financovani
konkrétnich zamérl) a usnadriuje dosahovani cild rozvoje.

Monitorovani stavu a vyvoje jednotlivych oblasti Zi vota a provad éni hodnoceni (na
zakladé vybranych ukazatel()

To, zda sméfujeme k vyty¢enému cili, musime hodnotit pribézné na zékladé stanovenych
ukazatell (indikatoru). Indikatory nemuseji mit vzdy jen podobu védeckych dat, ale mohou
vychézet z prani lidi (napf. poCet détskych hfist na sidlisti, bezbariérové prechody apod.).



Nadfazovani ve fejnych zajm 0 nad osobni

Opacny postup je dlouhodobé neudrzitelny, odCerpava zdroje a ve vyslednici vede k
oslabeni spolecenstvi, a tudiZ i onoho jednotlivce, ktery své zajmy prosazuje na ukor
ostatnich.

Orientace na kvalitu a dlouhodobou udrzitelnost

Kratkodobé zisky mohou od€erpat spole€enstvi dulezité zdroje a vést k chudobé a zavislosti
na cizich jednotlivcich nebo seskupenich, které ze spoleCenstvi (Uzemi) pouze Cerpé a nic
tam nepfinasi (napf. zahraniéni investofi, ktefi nejdfive ziskaji vyhody za u€elem zaméstnani
mistnich lidi a ktefi po zméné situace pfenesou vyrobu dale na vychod a propusti v jediném
okamziku velké mnoZstvi zaméstnancu, nebot jsou vedeni pouze zajmem na firemnim a
osobnim zisku).

Zajist éni politické podpory uplat novani udrzitelného rozvoje

(pFijeti deklarace o udrzitelném rozvoji). Bez zajisténi politické podpory neni Sance na
dlouhodobé prosazeni zamérl udrzitelného rozvoje. Zaklad spociva ve spolupraci vSech
ddlezitych skupin spoleenstvi obce/regionu (statu) a pfijeti nutnych opatfeni zodpovédnym
organem s rozhodovaci pravomoci.

Jit p fikladem

Zajistit ekologicky Setrny provoz budovy mistni/krajské spravy a verejnych budov. Lidé
vnimaji vice chovani nez slova - nemuzeme prosadit udrzitelny rozvoj, pokud se sami
nechovame udrZitelné.

Charakteristické znaky udrziteIného spole  €enstvi
1. Zdroje jsou vyuZzivany efektivné a odpad je minimalizovan uzavienymi cykly.

2. Znecistovani je omezené na stupen, se kterym se pfirodni systémy dokazi
vyrovnavat.

3. Je ocenovana a chrdnéna rozmanitost pfirody (biodiverzita).
4. Tam, kde je to mozné, jsou mistni potfeby uspokojovany z mistnich zdroj.

5. Obyvatelé maji moznost ziskat pithou vodu a jidlo v potfebném mnozZstvi a
dostate¢né kvalité.

6. Lidé maji moznost ziskat odpovidajici bydleni.

7. Kazdy ma prilezitost ziskat uspokojivou praci, mistni ekonomika neni zavisla na
nékolika mélo provozovatelich, ale je rGznoroda.

8. Zdravi Clovéka je chranéno vytvarenim bezpecného, zdravého a pfijemného
Zivotniho prostfedi a zajisténim zdravotnich sluzeb, které zdlraznuji prevenci pred
nemoci, stejné jako fadnou péci o nemocné. Je podporovan zdravy zplisob Zivota.

9. Lidska sidla i krajina jsou harmonicky rozvijena v souladu s urbanistickymi zdsadami.

10. Pristup k u€elovym zafizenim, sluzbam, zboZzi a lidem neni dosahovan na ukor
Zivotniho prostfedi ani omezovan pouze na ty, kdo maji auto.

11. Lidé Ziji beze strachu z individualniho nasili, ze zlo€inu nebo z perzekuce kvuli jejich
vyznani, rase, pohlavi nebo sexualni orientaci.



12. Kazdy ma pfistup ke vzdélani, profesionalni pfipraveé, poznani a informacim, které
jsou potfeba, aby zaujal svou Ulohu ve spole¢nosti.

13. Ob&anum je umoznéno podilet se na rozhodovani.

14. Jsou dostupné prilezitosti k aktivnimu uzivani volného ¢asu.

15. Kulturni rozmanitost a mistni zvlaStnosti jsou cenény a chranény.
16. Mistni akce a aktivity respektuji globalni souvislosti.

17. Vlastnicka prava jsou stabilni a jsou vykonavana zodpovédné.



